


Ehte Humanitaargiimnaasiumi arengukava 2024-2027

SISUKORD

1. ARENGUKAVA KOOSTAMISE PROTSESS JA KAASAMINE

2. KOOLI VISIOON, MISSIOON JA POHIVAARTUSED

3. HETKEOLUKORRA ANALUUS JA VALISKESKKONNA TRENDID

4. ARENGUKAVA STRATEEGILISED EESMARGID JA RISKIDE HINDAMINE
5. ARENGUKAVA RAKENDAMISE, UUENDAMISE JA MUUTMISE KORD

LISA 1 TEGEVUSKAVA

6

8

11



Ehte Humanitaargiimnaasiumi arengukava on koostatud aastateks 2024-2027 kooli jéirjepideva
arengu ja tulemusliku toimimise tagamiseks. See on aluseks kooli iga-aastase iildtooplaani
koostamisel, eelarve planeerimisel, strateegiliste otsuste tegemisel ning Oppeaasta eesmirkide
seadmisel.

Arengukavas méairatakse kooli visioon, missioon, pohiviirtused, arengu eesmérgid ja pohisuunad.

Cesmirgid on sonastatud oppijast Lihtuvalt, arvestatud on haridusvaldkonna arengukava 2021—
2035 strateegilist eesmérki: Eestis on pidevad ja motiveeritud opetajad ja koolijuhid, mitmekesine
opikeskkond ning oppijast lihtuv ope. Samuti LEihtuti , Tallinn 2035” arengustrateegia haridus- ja
noorsootod tegevusvaldkonna visioonist, kus Tallinnas on onnelikud oppijad, ning valdkonna
strateegilistest sihtidest.

Kooli arengukava 2024-2027 koostamise protsessis, sh arengukava struktuuri, strateegiliste
eesméiirkide, pohieesmiérkide, tegevuste ja tulemusniitajate seadmisel Lkaasati koikide
huvigruppide esindajaid — lisaks juhtkonnale koolisisesed koostooriihmad, opilasesindus, kooli
hoolekogu, Tallinna Pelgulinna Giimnaasiumi oppejuht Tiina Tiit, Tallinna Haridusameti
esindajad ja véliseksperdid (Vipi Konsultatsioonid). Novembris 2023 toimusid 3 kohtumist
vilisekspertidega, et kiivitada kooli uue arengukava koostamise protsess. Lopule joudis kooli
eelmise perioodi arengukava analiiiis. Planeeriti koostéoseminar, vaadati iile sischindamise
analiiiis, et tipsustada kooli tugevused ja norkused, seati kokkulepe selles osas, mida tihendavad
arengukavas kasutatavad moisted nagu néiteks missioon, visioon, strateegia. 2023. a novembris
loodi juhtriihm, kes vastutas protsessi eest ning oli selle eestvedajaks. Toimusid juhtkonna ja
vilisekspertide kohtumised (kaks koosolekut) arengukava sisendi pohjal kooli arengukava
tooversiooni koostamiseks ja seminaripieva ettevalmistamiseks (november 2023 - veebruar 2024).
Uhe eristuva etapina koostas juhtgrupp hetkeolukorra analiiiisi ja keskenduti viisirtushinnangute
viljaselgitamisele. Jaanuaris 2024 toimusid arengukava seminarid koolitootajatele: hetkeolukorra
kaardistamiseks, tulevikuvisiooni soOnastamiseks. Esialgsetest strateegilistest eesmérkidest
tulenevalt vois alustada tegevuste soOnastamist ning Kkooli senise missiooni ja visiooni
iimbersonastamist.

Veebruaris 2024 toimus kaks iilekoolilist arenduspéieva, mille eesmirgiks oli koostoine
tegevuskava koostamine. Strateegiliste eesmirkide tiaitmiseks planeeriti tegevused, seati
moodikud. Jargnes arengukava tooversiooni analiiiisimine ning tidiendamine koos arengukava
toorithmaga. Juhtkond sonastas seminaripievade kokkuvotete ja sisehindamise analiiiisi pohjal
arengukava tooversioon. Viimasena jargnes arengukava tooversiooni tutvustamine koolitootajatele
ja hoolekogule, tiiendusettepanekute esitamine ja arengukava {diendamine, arvamuse
avaldamine kooli uuele arengukavale oppenoukogus, opilasesinduses, hoolekogus.


https://www.vipikonsultatsioonid.com/et

Kooli jargmise nelja aasta arengueesmiirkide ja tegevuste kavandamisel oleme peamiselt
ldhtunud:

pohikooli- ja giimnaasiumiseadusest,

URO siiiistva arengu eesmiirkidest,

Eesti haridusvaldkonna arengukavast 2021-2035,

Tallinn 2035 arengustrateegiast ning selle haridus ja noorsoot6o tegevusvaldkonna
strateegiast,

kooli sisehindamise aruande tulemustest (olulisemad jareldused on vilja toodud kiesoleva
arengukava Ik 6 ja 7) ja kooli arengukava seminaridel selgunud parendusvaldkondadest,

HARNO riiklike rahulolu-uuringute tulemustest,

kooli huvigruppide (6pilasesinduse, hoolekogu, Tallinna Haridusameti, partnerkoolide)
ettepanekutest,

eestikeelsele haridusele iilemineku tegevuskavast.

Kooli arengukava kirjeldab koostajate nidgemust kooli arengu strateegilistest eesmérkidest ja
alameesmaérkidest ning loob ettekujutuse sellest, kuhu oppeasutus on teel. Arengukava on
koostatud pohimottel, et arengueesmiéirgid on koolitootajatele tiditmiseks realistlikud ning nende
saavutamist toetab hoolekogu ja kooli pidaja. Aastal 2027 iseloomustab kooli koostoine ja turvaline
oppe- ja tookeskkond, kus tootavad professionaalsed opetajad. Tahelepanu keskmes on iga opilase
individuaalsus ja arengu toetamine, sobraliku ja heatahtliku kogukonnana vaadatakse koos
tulevikku, tegutsetakse keskkonnasidistlikult. Arengukavas kirjeldatud eesmirkide saavutamist
hinnatakse kooli sisehindamise korra alusel.

Ehte Humanitaargiimnaasiumi pohivéirtuste aluseks on demokraatlik koolikorraldus. Meie
koolis on koigil koolipere liikmetel sonadigus. Igaiihel on 0igus viljendada oma arvamust viisil,
mis austab teisi, teha ettepanekuid selleks, et Ehte Humanitaargiimnaasiumist, saaks iga pidevaga
parem kool, kus 0ppida ja téotada. Meie jaoks on hea kool oppimiseks ja tootamiseks selline kool,
kus opilased, opetajad, vanemad ja teised koostéopartnerid tunnevad end turvaliselt ning on
koostoised. Hea kooli opilased ja oOpetajad on ettevotlikud ja ennastjuhtivad ning jirgivad
keskkonda siistva eluviisi pohimotteid.

Kooli pohivairtused seonduvad Tallinna linna Haridus ja noorsootoo tegevusvaldkonnaga, mille
jargi on Tallinnas onnelikud oOppijad, kellele mitmekiilgsete voimaluste pakkumine oppimiseks,
eneseteostuseks ning loome- ja arengupotentsiaali avastamiseks aitab suurendada ettevotlikkust
ja loovust, tegutsetakse vastutustundega tuleviku ees, iiheskoos leitakse lahendusi rohepoorde
viljakutsetele ning kodupaik loob kaitstust ja turvatunnet. Samuti panustame Haridusvaldkonna
arengukava 2021-2035 iildeesméirgi saavutamisse, mis hindab teadmisi, oskusi ja hoiakuid
eneseteostuseks. Kooli vaidrtushinnangute, toekspidamiste, pohimotete, hoiakute ja suhtumiste
selgesonaline viljendus aitab meil tegudeni jouda.


https://www.riigiteataja.ee/akt/13332410?leiaKehtiv
https://www.riigikantselei.ee/valitsuse-too-planeerimine-ja-korraldamine/valitsuse-too-toetamine/saastev-areng
https://www.hm.ee/media/1488/download
https://strateegia.tallinn.ee/haridus-ja-noorsootoo
https://strateegia.tallinn.ee/haridus-ja-noorsootoo
https://strateegia.tallinn.ee/haridus-ja-noorsootoo

Ehte Humanitaargiimnaasium
on niiiidisaegne kool
ennastjuhtiva inimese
kujunemiseks

Koostoiselt,
turvaliself ja ettevotlikult
toetame igaiihe Opitee kujunemist

Turvaline kool on meie jaoks kool, kus oleme
sobralikud, iiksteist toetavad, moistvad ning
iiksteisega arvestavad ja ehedad. Me oskame
suhelda erinevates situatsioonides. Me teame, et
inimesed on erinevad ja austame nende digust
olla nemad ise.

Ettevotlik ja ennastjubhtiv opilane ja opetaja
on meie jaoks iseseisev, loov, paindlik, avatud
uuele, kes probleemi mirgates hakkab otsima
lahendusi, julgeb katsetada, viib ideed ellu,
analiiiisib ning teeb jireldusi, kuidas jargmisel
korral sarnases olukorras tegutseda. Moistab
oma rolli enda opitee kujundamisel ja tegutseb
vastavalt kavandatule.

Koostoo on meie jaoks koolipere peamine

tegutsemisviis selleks, et tidita  meie
pohicesmirke. Me motleme, motestame ja

arutleme koos, kuulame ja toetame iiksteist ning
teame, et meil koigil on oma osa ja vastutus, et
seatud eesmiéirke saavutada.

keskkonda sididstva eluviisi
vastutustundlik  tarbimine,
ringmajandust;
kriteeriumiks
voimalikult

olulisem
on

taas-kasutamist ja

tegemisel on
toodame

digipriigi; sorteerime ja
ressursse saastlikult;

Meie
pohimote
eelistame
ostude valiku
keskkonnasobralikkus;
vahe priigi sh ka

kasutame koiki

vadrtustame ja hoiame looduse mitmekesisust;

voimalusel liigume jalgsi voi jalgrattaga.



Ehte Humanitaargiimnaasiumi eesmirk on kasvatada ennastjuhtivat, ettevotlikku, kolbelist,
ennast ja teisi ning Eesti riiki vairtustavat kodanikku.

Ehte Humanitaargiimnaasiumi eripira seisneb selle humanitaarses fookuses, individuaalses
toetuses, rahvusvahelises suunitluses ja kultuurilises mitmekesisuses, mis koik kokku loovad
disainmotlemise uuendustel pohineva ainulaadse oOpikeskkonna oOpilaste intellektuaalseks ja
isiklikuks arenguks. Meie tegevuse keskmes on opilane ja eesmiéirgiks on voimaldada tal saada
tohusalt parima voimaliku kvaliteediga haridust. Peame viga tdhtsaks oOpilaste ja Opetajate
isiklikku arengut ja heaolu. Ehte Humanitaargiimnaasiumis on inspireeriv ja toetav keskkond, kus
opetajad tootavad selle nimel, et Opilased saaks nii akadeemilisi teadmisi kui ka aitavad neil
kujuneda ettevotlikuks ja ennast juhtivaks inimeseks. Opetajad pakuvad mitmekiilgseid
oppimisvoimalusi, individuaalset toetust ning julgustavad opilasi avastama oma potentsiaali,
toetavad oOpilaste heaolu ning julgustavad neid aktiivselt osalema Kkooli elus. Ehte
Humanitaargiimnaasiumis valitseb soe, kaasav ja toetav ohkkond, kus opilased tunnevad end
turvaliselt ja motiveeritult. Kool piiiiab pidevalt uuendada ja tdiustada oma oppemeetodeid ning
jélgib haridustrende, et tagada opilastele parimad voimalused tulevikus.

Opetajad, opilased ja kooli hoolekogu teevad vorreldes eelmise arengukava perioodiga
mérgatavalt rohkem koost6od (Oppekava arendamine, iirituste korraldamine, kooli fiiiisilise
keskkonna arendamine).

Opetajad teevad siisteemselt koostood (lahtised tunnid, tunnivaatlused, kogemuste jagamine,
sisekoolitused, t60 erinevates toorithmades, teiste koolide kiilastused).

Koolil on Ettevotliku Kooli hobetase.

Opilased on rahul liikuamisvéimalustega koolis.

Koolil on kooli arengut toetav sisehindamissiisteem. Kooli aruandlus on fidiustunud ja
muutunud andmepohisemaks. Vajadusel moodustatakse koostoorithmi  (andmete
analiiiisimine, dokumentatsiooni loomine, sisuliste fookuste edasiarendamiseks jms).

Koolis on olemas IT-opilaste grupp, osaletakse Liikuma Kutsuva Kooli, Ettevotliku Kooli,
Rohelise Kooli, KiVa ja TORE projektides, VeniVediVinci 6pilasvahetusprogrammis.

Paljudes Kklassiruumides on muutunud fiitisiline opikeskkond, mis omakorda toetab
niilidisaegsete opetamismeetodite kasutamist. Tootajatele on tagatud kaasaegsed
toovahendid, seejuures nende soove ja ettepanckuid arvestades. Opetajad ja opilased
osalevad koolikeskkonna kujundamises. Kool on varustatud vajalikul hulgal
digisecadmetega.



On veel opetajaid, kes kasutavad niitidisaegse Opetamise pohimotteid vihesel méiral.
Toetada veelgi siisteemsemalt ennastjuhtiva oppija arengut.

Jéatkata koolipéeva disaini kaasajastamist.

Tulemused néitasid, et peaksime opilaste opioskustele suuremat tihelepanu poorama ning
seadma opioskuste arendamise eraldi eesmirgiks.

Ulevaatamist vajab opetajate arengut toetav siisteem. Viia sisse vajalikud muudatused, mis
toetaks ja juhiks Opetajate arengut, aitaks hinnata oma t66 tulemusi opetajana ja ka panust
kooli kui organisatsiooni arendamisse.

Tulevikku vaadates tuleb arvestada demograafiliste muutuste, inimeste muutuvate eelistuste ja
eluviisiga, Kkliimamuutuste, globaliseerumise ja tehnoloogia arenguga, demokraatia ja
kodanikuiihiskonna arenguga. Need koik toovad kaasa muutusi inimeste elukorralduses ja t60

olemuses ning eeldavad muutusi oppekorralduses.
Kooli arendamisel arvestatakse iihiskonnas toimuvate muudatuste ja trendidega:

Hesti kiire integreerumine Euroopa ja kogu maailma kogukonda, mis toob esile vajaduse
poorata suuremat tidhelepanu opilaste keeleoskuse arendamisele ning teiste kultuuride
moistmisele.

Ebakindlus majandusliku olukorra suhtes nii Eestis kui kogu maailmas, mis toob vajaduse
jargida saistlikku ja paindlikku majandamist.

Tehnoloogia kiire areng, mis loob uusi voimalusi oppeprotsessi kavandamiseks, kuid samas
esitab viljakutse oOpetajate IKT-alasele paddevusele. Tehisintellekt loob uusi voimalusi, kuid
sellega tootama oppimine nouab aega.

Kooli igapédevategevust mojutab riigi koolivorgu reorganiseerimise kava, mis tekitab
koolitbotajates ja kogukonnas tervikuna ebakindlust tuleviku suhtes.

Elanike ja opilaste arv Tallinnas suureneb, opilaste arv klassis komplektides on suur.
Opetajate keskmine vanus kasvab, on tekkinud opetajate ja spetsialistide puudus, secllest
tulenev opetajate suur tookoormus. Vaimse tervise probleemid nii dpetajatel kui ka opilastel.
HEV opilaste arvu kasv tingib ndudmise enamate tugispetsialistide jarele ning opetajate
pideva enesetidiendamise vajaduse.

Uleminek eestikeelsele oppele tekitab opetajates, opilastes ja lapsevanemates vaimset pinget,
ja ebakindlust.

Palju voimalusi oOpetajatele enesetiienduseks: koolitused, keelerinne ja mitmesugustes
projektides osalemise voimalus.
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4. ARENGUKAVA STRATEEGILISED EESMARGID JA RISKIDE

HINDAMINE

s ARENGUKAVA STRATEEGILISED EESMARGID

Kooliiilesed strateegilised eesmirgid lihtuvad oOppija arengust ja Oppimisest ning toetavad
oppekava rakendamist. Pohieesmérgid ning nende saavutamiseks vajalikud tegevused lahtuvad
laiematest teemadest nagu oOpilaste keeleoskuse arendamine, kaasav haridus, mitteformaalse
oppe loimimine formaalharidusega, personaalsed oOpirajad, kvalifitseeritud ja padevad opetajad.
Kooliarendus toimub ldbi tulemusjuhtimise, seega kooli sihtide ja eesmirkide seadmise ning
nende tiitmise tulemuslikkuse hindamine aitab kooli arengut planeerida.

STRATEEGILINE EESMARK 1

¥

&

ENNASTJUHTIV OPILANE
STRATEEGILINE EESMARK 2

P

INDIVIDUAALSET OPITEED TOETAV KESKKOND

8



Ehte Humanitaargiimnaasiumi arengukava tiditmisel voib ilmneda mitmeid voimalikke riske. Kool
voib kogeda raskusi vajalike ressursside, sealhulgas finantsvahendite, personali ja infrastruktuuri
osas, mis on vajalikud arengukavas seatud eesmirkide saavutamiseks. See voib takistada uute
programmide Kkiivitamist, Oppevahendite soetamist voi personali tdiendopet. Arengukavas seatud
eesmirkide saavutamine voib osutuda keeruliseks ajaliste piirangute tottu. Néiteks voivad
muutuvad hariduspoliitilised suunad voi muud vilised tegurid nouda kiireid muutusi, mis voivad
mojutada kooli voimet jiargida planeeritud ajakava. Oluline on tagada, et muudatused toimuvad
hoolikalt planeeritult ja jéilgides pidevalt nende moju hariduse kvaliteedile. Riske monitooritakse
ja hallatakse regulaarselt juhtkonna koosolekutel, koolitootajate infokoosolekutel,
oppeaastapohises iildtooplaani analiiiisis. Kooli riskivalmidus on heal tasemel ténu juhtkonna
selgele kommunikatsioonile ja avatud koostoole huvigruppidega.

Kooli arengukava 2024-2027 alusel koostatakse kooli iga-aastane iildtooplaan.

Vastavalt Tallinna Linnavalitsuse mééruse 03.03.2021 nr 8 Tallinna arengudokumentide
koostamise, avalikustamise ja aruandluse korra § 27 kohaselt esitab kool iga aasta 1. veebruariks
arengukava taitmise aruande Tallinna Haridusametile. Aruanne holmab:

arengudokumendi eesméirkide ja kokku lepitud moddikute saavutamise seisu analiiiisi,
vajaduse korral pohjendust, miks ei ole eesmérgid tididetud, moodikute tasemed saavutatud voi
on tiaidetud/saavutatud osaliselt;

ettepanekuid tegevuste kohta strateegiliste eesmérkide elluviimiseks jargneval perioodil.

Arengukava perioodi 10pul koostatakse koolis kogu perioodi holmav sisehindamise aruanne, mille
tulemused on aluseks uue arengukava koostamisele.

Kooli arengukava 2024-2027 jargimist analiilisitakse/hinnatakse iiks kord aastas ning téitmise
analiiiis esitatakse augustis oppenoukogus. Arengukava ja selle muudatused valmistatakse ette
koosttos hoolekogu, oOpilasesinduse, oOppenoukogu ning vajadusel ekspertidega koolist voi
viljastpoolt kooli. Arengukava ja selle muudatused esitatakse enne kinnitamist arvamuse
avaldamiseks kooli hoolekogule, opilasesindusele ja oppenoukogule. Arengukava muudatused
kinnitab direktor.



Kooli arengukava 2024-2027 muudetakse:
seoses kooli tegevust reguleerivate oigusaktide muudatustega,
seoses muudatustega riiklikus oppekavas,
oppendukogu ja/voi hoolekogu ettepanekute alusel,
seoses muudatustega kooli eelarves, investeeringutes,

seoses arengukava tdhtaja moodumisega.



TEGEVUSKAVA

Moodikud

Opetaja skeptiline hoiak
enesereguleeritud oppimise
suhtes (skaala 1-7)

Oppijate hinnang endale kui
ennastjuhtivale oppijale
(skaala 1-5)

Tegevus

Tiimid tootavad véilja
tegevuskava ennastjuhtiva
opilase kujunemise
toetamiseks.

Opetajad viivad tegevuskava
ellu. Oppejuhid koostoos
tiimijuhtidega jalgivad
tegevuskava taitmist,

analiiiisivad tulemusi ja teevad

vajadusel ettepanekuid
tegevuskava muutmiseks.

Oppenoukogu liikkmed
omandavad ja tootavad vilja

hiid praktikaid koostoos teiste

haridusasutustega.

2023. a tase

4,0

4. Klass 3,9
8. klass 3,2
11. klass 3,6

Tulemus

“nnastjuhtiv
opilane on
mudeldatud ja

te gevuskav a on

koostatud.

Tegevuskava on

ellu viidud ja
edasised
tegevused
planeeritud.

90% oppenoukogu

liikmetest on

teinud koostood

teise

haridusasutusega.

2027. a tase

3,2

4. klass 4,3
8. klass 3,6
11. klass 4,0

T'ahtaeg

2024

2027

2027

LISA 1

Andmeallikas

TLU
Opetajauurimus

Riiklik
rahulolukiisitlus

Vastutaja

Arendusjuht

Oppejuht

Direktor



Moodikud

Oppijate hinnangud
(psiihholoogiliste)
pohivajaduste rahuldatusele
(skaalal 1-5):

e autonoomia

e enesetohusus

¢ seotus (klassikaaslased)

Opilaste hinnang suhetele
opetajatele (seotusvajadus),
(skaala 1-5)

Tegevus

Opiringide juhid koostoos
Jjuhtkonnaga kiivitavad
opiringid. Opetajad tutvuvad
opiringides, kuidas toetada

psiihholoogilisi baasvajadusi ja
rakendavad omandatud oskusi
praktikas. Opetajad ja juhtkond
osalevad iilikoolide koolitustel.

2023. a tase

4. Kklass 3,8
8. klass 3,2
11. klass 3,7

8. klass 3,6
11. klass 3,9

4. klass 3,9
8. klass 3,7
11. klass 3,8

4. Klass 4,1
8. klass 3,2
11. klass 3,8

Tulemus

On koostatud
opiringide
tegevusplaan.
Opiringide

stisteem on toimiv.
Opetajad oskavad
arvestada opilaste
haasvajaduste

cnamus

opetajatest toetab
psiihholoogilisi
haasvajadusi. On
koostatud juhend,
kuidas toetada

opilaste

psiihholoogilisi

baasvajadusi.

2027. a tase Andmeallikas

4. klass 4,2
8. klass 4,0
11. klass 4,1

Riiklik
rahulolukiisitlus

8. klass 4,0
11. klass 4,3

Riiklik
rahulolukiisitlus

4. Kklass 4,3
8. klass 4,1
11. klass 4,2

Riiklik
rahulolukiisitlus

Riiklik
rahulolukiisitlus
(2023. a
kiisitluses
autonoomia-
vajaduse all)

4. klass 4,5
8. klass 3,6
11. klass 4,2

Téahtaeg Vastutaja

2024

fookusaasta .
(ool ) Oppejuht,

2027



Moodikud

Vahetohusad opistrateegiad
(skaala 1-5)

Tohusad opistrateegiad
(skaala 1-5)

Ennastjuhtiv oppimine
(skaala 1-5)

Tegevus

Jatkame opiringidega (vt p
1.1). Opetajad tutvuvad
opiringides
opistrateegiatega, kuidas
toetada opilasi nende valikul
ja suunata tohusaid
strateegiaid kasutama.
Opetajad ja juhtkond
osalevad iilikoolide
koolitustel.

2023. a tase

Pohikoolis 3,45
Giimnaasiumis
QAR
3,45

Pohikoolis 3,92
Gilimnaasiumis 4,2

4. Klass 3,9
8. klass 3,2
11. klass 3,6

Tulemus

On koostatud
opiringide
tegevusplaan.
Opiringide

siisteem on toimiv.

Opetajad oskavad
toetada opilasi
tohusate
opistrateegiate
valikul. Opetajad
on koostanud
tohusaid
opistrateegiaid
tutvustavad
materjalid.
Opilased teavad,
millised on
tohusad
opistrateegiad ja
enamus kasutab
neid.

2027. a tase

Pohikoolis 3,4
Giimnaa-siumis 3

Pohikoolis 4,2
Gilimnaasiumis 4,5
4. Klass 4,3

8. klass 3,6
11. klass 4,0

Tahtaeg

2025
(fookusaasta)

2027

Andmeallikas

TLU
opilasuurimus

TLU
opilasuurimus

Riiklik

rahulolukiisitlus

Vastutaja

Arendusjuht



Moodikud

Ebaedu véltimisele suunatud
saavutuseesméirgid
(negatiivsed véited)

(skaala 1-5)

Meisterlikkuse
saavutamisele suunatud
saavutuseesmargid
(skaala 1-5)

Toimetulekut toetavad
emotsioonide juhtimise
strateegiad (skaala 1-5)

Tegevus

Jatkame opiringidega (vt p
1.1ja 1.2). Opetajad tutvuvad
opiringides voimekus-
uskumustega, ja opivad,
kuidas kujundada ning
toetada opilastes
Jjuurdekasvuuskumusi.
Opetajad ja juhtkond
osalevad iilikoolide
koolitustel.

2023. a tase

4. klass 2,5
8. klass 3
11. klass 3,1

8. klass 3,3
11. klass 3,3

4. Klass 3,3
8. klass 3,3
11. klass 3,2

Tulemus

On koostatud
opiringide
tegevusplaan.
Opiringide

siisteem on toimiv.
Opetajad oskavad

kujundada ja

toetada opilaste

usku enda
voimekusse.
Opetajad on
koostanud

Jjuurdekasvuuskum

usi ja

Jjadvususkumusi

tutvustavad
materjalid.
Enamusel

2027. a tase

4. Kklass 2,1
8. klass 2,6
11. klass 2,7

8. klass 3,7
11. klass 3,7

4. Kklass 3,7
8. klass 3,7
11. klass 3,6

T'ahtaeg

2026

(fookusaasta)

2027

Andmeallikas

Riiklik
rahulolukiisitlus

Riiklik
rahulolukiisitlus

Riiklik

rahulolukiisitlus

Vastutaja

Oppejuht

opilastest on enda
suhtes toetavad
uskumused.



Moodikud

Toimetulekut toetavad
emotsioonide juhtimise
strateegiad (skaala 1-5)

Akadeemiline taastenotkus
(skaala 1-5)

Probleemid motivatsiooni
juhtimisega (negatiivsed
viited, (skaala 1-5)

Tegevus

Jatkame opiringidega (vt p
1.1-1.3). Opetajad tutvavad
opiringides

eneseregulatsioonioskustega

sh kuidas need toetavad
opilase ennast juhtivat

oppimist, opivad, kuidas neid

oskusi opilastes kujundada
ning arendada. Opetajad ja

Juhtkond osalevad iilikoolide

koolitustel.

2023. a tase

4. Klass 3,3
8. klass 3,¢
11. klass 3,2

4. Klass 3,8
8. klass 3
11. klass 2,7

4. Klass 2,3
8. klass 3,2
11. klass 3,9

Tulemus

On koostatud
opiringide
tegevusplaan.

Opiringid toimivad.

Opetajad oskavad
kujundada ja
toetada opilaste
eneseregulatsiooni
oskusi. Opetajad
on endale
koostanud juhendi,
kuidas Opetada ja
toetada opilaste
eneseregulatsiooni
oskusi. Enamuse
opilaste
eneseregulatsiooni
oskused on
paranenud.

2027. a tase

4. Klass 3,7
8. klass 3,7
11. klass 3,6

4. Kklass 4,2
8. klass 3,4
11. klass 3,1
4. klass 1,9

8. klass 2,8
11. klass 3,5

Téahtaeg

2027

Andmeallikas

Riiklik
rahulolukiisitlus

Riiklik
rahulolukiisitlus

Riiklik
rahulolukiisitlus

Vastutaja

Oppejuht



Moodikud

Opetajate tooga rahulolu
(skaala 1-5)

Opetajate hinnangud
(psiihholoogiliste)
pohivajaduste rahuldatusele
(skaalal 1-5):

e autonoomia

e enesetohusus
(kompetentsus)

e seofus

Opetajate rahulolu
juht-tagasiside
(skaala 1-5)

(31)@1:2@211:@ rahulolu
juht-koost60 edendamine
(skaala 1-5)

2023. a tase

2024. a tulemused

2024. a tulemused

2024. a tulemused

2024. a tulemused

2024. a tulemused

2024. a tulemused

2027. a tase

Tousev trend
(selgub parast
2024. a kiisitluse
tulemusi)

Tousev trend
(selgub parast
2024. a kiisitluse
tulemusi)

Tousev trend
(selgub parast
2024. a kiisitluse
tulemusi)

Tousev trend
(selgub parast
2024. a kiisitluse
tulemusi)

Tousev trend
(selgub parast
2024. a kiisitluse
tulemusi)

Tousev trend
(selgub parast
2024. a kiisitluse
tulemusi)

Andmeallikas

Riiklik

rahulolukiisitlus

Riiklik
rahulolukiisitlus

Riiklik
rahulolukiisitlus

Riiklik
rahulolukiisitlus

Riiklik
rahulolukiisitlus

Riiklik
rahulolukiisitlus



Tegevus Tulemus Tahtaeg Vastutaja

Koigi opetajate ja
te) A o

Juhtkond koos tiimijuhtidega . | . .
juhtidega viib

tootab vilja selged juhendid

et ey e . tiimijuht vihemalt | 2025 Direktor
tiimide juhtimiseks ja 1:1 rs o
e e s korra kuus lébi 1:1
vestluste labiviimiseks.
vestluse.

Juhtkond kaasab opetajad kooli

juhtimisse - tiimide juhtimine | Koiki tiime juhivad
laheb juhtkonna liikmetelt iile ' Opetajad.
opetajatele.

2024 Direktor

Opetajad
piistitavad
teadlikult
arengueesmarke ja
tooalaseid
eesmirke. Enamus
opetajatest tunneb,
et nende 2027 Direktor
psiihholoogilised
baasvajadused on
toetatud.
Koostoiselt on vilja
tootatud tootajate
vaimse tervise
toetamise kava.

Tiimijuhi ja tiimiliikme
viahemalt kord kuus toimuva
vestluse fookuses on kuidas
tiimi liige ennast tooalaselt
tunneb. Lisaks aitab tiimijuht
piistitada arengu- ja todalaseid
eesmiirke ning koostoos
Jjuhtkonnaga toetab
tiimiliikkmete psiihholoogilisi
baasvajadusi.

. . Kooli
Kooli arendustegevusi PR
A . .. .. 1. arendustegevused 2025 .
juhitakse tiimidedena tiimijuhi . . Direktor
jatkuvad (fookusaasta)

eestvedamisel. e e 1
tiimipohiselt.

Tiimid koost60s juhtkonnaga On loodud uus ja
tootavad vilja kooli tootajate toimiv 2024 Direktor
uue vaartuspakkumise. vadrtuspakkumine.



Moodikud

Opilaste kooliga rahulolu
(skaala 1-5)

Muutuv opikésitus - Opilaste
hinnangud aktiviseerivate
oppemeetodite kasutamisele
koolis (skaala 1-5):

e arengut toetav tagasiside

¢ individuaalne
tunnustamine

e Oppetood motestatus

Opilaste Kkiiiinilisus
(negatiivne viide)
(skaalal 1-5)

Opilaste kurnatus
(negatiivne viide)
(skaala 1-5)

.....

opikeskkonnaga

Tegevus

Opetajad kasutavad tiimide
vilja tootatud opilaste
eneseanaliiiisi oskusi
toetavaid ja arendavaid
materjale.

2023. a tase

4. Klass 4,3
8. klass 3,4
11. klass 3,6

4. Klass 4,1
8. klass 3,4
11. klass 3,5

4. Klass 4,0
8. klass 3,8
11. klass 3,4

4. Klass 3,6
8. klass 3
11. klass 2,9

4. klass 1,5
8. klass 2,8
11. klass 3

4. klass 2,3
8. klass 3,1
11. klass 3,4

Kiisimustik
tootatakse vélja
2024. a

Tulemus

Materjalid on
loodud ja on
tihiskasutuses.
Opetajad
kasutavad loodud
materjale.

2027. a tase

4. klass 4,3
8. klass 3,8
11. klass 4,0

4. klass 4,1
8. klass 3,8
11. klass 3,5

4. Klass 4,4
8. klass 4,2
11. klass 3,8
4. klass 4,0
8. klass 3,4
11. klass 3,3
4. klass 1,5
8. klass 2,4
11. klass 2,6
4. klass 1,9
8. klass 2,7
11. klass 3

Tousev trend

Téahtaeg

2025

Andmeallikas

Riiklik
rahulolukiisitlus

Riiklik
rahulolukiisitlus

Riiklik
rahulolukiisitlus

Riiklik
rahulolukiisitlus

Riiklik
rahulolukiisitlus

Riiklik
rahulolukiisitlus

Kooli poolt
koostatud
kiisitlus

Vastutaja

Arendusjuht



Tiimid koostéos juhtkonnaga
vaatavad libi hetkel toimiva
oppekorralduse, koguvad
parimaid praktikaid teistelt
koolidelt ning koostoiselt
disainivad koolipédeva vastavalt
uutele teadmistele.

Tiimid koostéos juhtkonnaga
tootavad vilja juhendi, kuidas
rakendatakse koolis
projektopet ja isedppepievade
mudelit.

Juhtkond koostoos Opetajate ja
opilastega loob tegevuskava
fiitisilise opikeskkonna
arendamiseks, et kujundada
uusi Oppimise alasid (oueala,
klassiruumid,
liikumisvoimalused).

Juhtkond koosttos
opilasesinduse ja hoolekoguga
koostavad opilaste huvidest
ldhtuva huviringide oppekava.

Juhtkond koosttos
opilasesinduse ja hoolekoguga
arendab vilja uued
giimnaasiumiastme
oppesuunad ja pohikooli
valikainemoodulid.

Opetajad opivad kasutama oma
100s tehisintellekti ja
suunavad opilasi selle abil
oppima. Opilastele on
kirjeldatud tehisintellekti
oppimises kasutatava vajaduse
ja oskuste
miinimumprogramm.

Koolipdev on

korraldatud
tuginedes
viimastele 2026

teaduspohistele
arusaamadele
oppimisest.

Projektope toimub
kokkulepitud

juhendi jérgi ning
iseoppepievade 2024
korraldamine

vastab vilja

tootatud mudelile.

Tegevuskava on
koostatud, ellu

viidud ja edasised | 2027
tegevused

planeeritud.

On koostatud

huviringide

oppekava ja selle 2026
alusel tootavad
huviringid.

Senisest rohkem
véilispartnereid
opetab valikaineid.
Valikained ja
oppesuunad
vastavad opilaste
huvidele ja
vajadustele.

2025

Opilased oskavad
tehisintellekti
kasutada oma
oppimise
toetamiseks
vahemalt
miinimumprogram
mis toodud viisidel.

2026

Oppejuht

Oppejuht

Majandusjuht

Oppejuht

Oppejuht

Haridus-
tehnoloog



Moodikud

Opilaste kooliga rahulolu

Opilaste opitulemused

Eesti keele tasemetoode
tulemused

Tasemetoode tulemused v.a
eesti keel

Opilaste kurnatus
(negatiivne viide)
(skaala 1-5)

Opetajate tooga rahulolu
(skaala 1-5)

Opetajate hinnangud
(psiihholoogiliste)
pohivajaduste rahuldatusele
(skaalal 1-5):
e enesetohusus
(kompetentsus)

e seofus

2023. a tase
Kiisimustik
tootatakse vilja
2024. a

Viimase kolme
oppeaasta hinnete
keskmine

Viimase kolme
oppeaasta
keskmised
tulemused

Viimase kolme
oppeaasta
keskmised
tulemused

4. Klass 2,¢

2024. a tulemused

2024. a tulemused

2024. a tulemused

2027. a tase

Tousev trend

Trend ei ole
kahanev

Tousev trend

Trend ei ole
kahanev

4. klass 2,3 (jaiab

samaks, mis oli
2023. a)

Jaidb samaks

Jaib samaks

Jaiab samaks

Andmeallikas

Kooli poolt
koostatud
kiisitlus

eKool

EIS

EIS

Riiklik

rahulolukiisitlus

Riiklik

rahulolukiisitlus

Riiklik
rahulolukiisitlus

Riiklik
rahulolukiisitlus



Tegevus

Opetajad osalevad
regulaarsetel eestikeelse oppe
teemalistel koosolekutel,
opivad opiringides (vt p 1.2-
1.5), analiiiisivad tiimijuhi
kaasabil oma tegevust, koik
eestikeelse oppega
kokkupuutuvad kooli tootajad
kéivad vajaduspohistel
koolitustel.

Kooli juhtkond loob koosttos
opetajatega opilaste
tugisiisteemi, mis holmab
endas sh opilaste rahulolu
jalgimist, huviringe,
kogupéevakooli, lastevanemate
kooli, koduste iilesannete
tegemise voimalusi koolis.

Tiimijuhi ja tiimiliikme
viahemalt kord kuus toimuva
vestluse fookuses on kuidas
tiimi liige ennast tooalaselt
tunneb. Lisaks aitab tiimijuht
piistitada arengu- ja tooalaseid
eesmiirke ning koostoos
juhtkonnaga toetab
tiimiliikmete psiihholoogilisi
baasvajadusi.

Kooli juhtkond loob opetajate
tugisiisteemi, mis holmab
endas sh opetajate rahulolu
seiret, sagedasemaid 1:1
vestlusi, tootajate
tunnustamissiisteemi
taiendamist, “normkoormuse”
iilevaatamist.

Tulemus

Opetajad toetavad

ja opetavad opilasi

viisil, et opilased
omandavad
ettenidhtud
opitulemused.

Tugisiisteem on
loodud ja iga
opilane saab
vajalikku tuge.

Opetajad
piistitavad
teadlikult

arengueesmarke ja

tooalaseid

eesméirke. Enamus
Opetajatest tunneb,

et nende
psiihholoogilised
baasvajadused on
toetatud.

Koostoiselt on viilja

tootatud tootajate
vaimse tervise
toetamise kava.

Tugisiisteem on
loodud ja opetajad
saavad vajalikku
tuge.

Tiahtaeg

2027 (kuna igal
aastal liituvad
uued Opetajad,
siis on tiahtaeg
arengukava
1opp)

2024-2025
(fookusaastad)

2027

2027

2027

(kuna igal
aastal liituvad
uued opetajad,
siis on tiahtaeg
arengukava
1opp)

Vastutaja

Oppejuht

Direktor

Direktor

Direktor



Véahemalt iihe

partnerkooliga

tehakse 2026 Arendusjuht
slisteemset

koostood.

Koostoo eesti oppekeelega
kooliga, opilaste keelepraktika
valjaspool klassiruumi ja
koolimaja.



